passion for wood

TIL ALLE MEDARBEJDERE | DLH-GRUPPEN

BEDRE SAMHANDEL, MERE VIDENDELING OG ET FALLES MAL OM AT UDNYTTE DE SYNERGIER, EN
GLOBAL VIRKSOMHED SOM DLH BESIDDER. DET HAR VARET AMBITIONEN | DLH FRANCE - 0G

MEGET TYDER PA, AT EN NY LANDVINDING ER PA VEJ.

TRA SUGER CO, UD AF ATMOSFAREN

Beregninger viser, at
baeredygtigt skavbrug
0g kampen mod afskov-
ning er den billigste
made at forhindre
klimazendringer.
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FRA GRANATCHOK
TIL SMA FORARSTEGN

Den globale finanskrise og hele den medfalgende gkonomi-
ske krise har nu forhabentlig naet bunden. For DLH er det
specielt godt nyt, eftersom vores hovedaktiviteter jo i hgj
grad er knyttet til byggeriet, som er en af de brancher, krisen
har pavirket voldsomt.

Nogle af vores aktiviteter er ramt hardt, andre mildere. Men

i hovedtal er omsatningen, siden det gik bedst i 2007, faldet
cirka en tredjedel - fordelt saledes, at henholdsvis prisen pa
vores varer og mangden af solgte varer hver isar skans-
meessigt er faldet i gennemsnit 15-20 %.

Det kan selvfalgelig maerkes, men tallene viser ikke desto
mindre, at der er en peen basisaktivitet. 0g det er godt nyt!

Vi ser nu samtidig sma forarstegn i vores aktivitetsniveau.
Godt nok sker det langsomt - og fra et lavt niveau, men i
visse lande stiger omsaet-
ningen maned for maned.
Ogsa selvom vi ser bort fra
de traditionelle seesonsving-
ninger.

Derudover regner vi med, at
flere lande kommer med fra
3. kvartal.

Kreativitet og samarbejde i
DLH er styrket

Efter 'granatchokket' far

og efter nytar, hvor alt gik

i sta, og kunderne samtidig
nedbragte deres egne lagre,
er det nu vores vurdering, at
markedet for vedligeholdelse
begynder at komme pa fode igen. Nybyggeriet vil det nok tage
leengere tid at retablere.

| mellemtiden glaeder det mig at se, hvordan kreativiteten og
samarbejdet i gruppen er blevet styrket de seneste seks
maneder.

Nye salgsmarkeder er angrebet med held og dygtighed,
hvilket vil styrke DLH's position pa lang sigt. Det interne
samarbejde - som det ogsa er fortalt i artikler inde i bladet
- baerer frugt, idet justeringer i salgssiden af organisationen
til en mere geografisk opdeling har betydet, at nye typer af
DLH-varer nu seelges til kunder, hvor vi hidtil kun har leveret
en del af sortimentet.

Supplerer vi med aktiviteter, der giver fremdrift pa de indre
linjer, f.eks. IT-omradet og Supply Chain Management i den
kommende tid, ja, sa kommer vi samlet set styrket ud af
krisen.

Med andre ord: En krise kan ogsa veere godt for noget.

Ha' en rigtig god sommer!

Jorgen Moller-Rasmussen, adm. direktar
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Irae suger

En raekke nyere studier viser, hvor meget CO, skovene suger ud
af atmosfaeren og opbevarer. Andre beregninger viser saledes,

at beeredygtigt skovbrug og kampen mod afskovning er den
billigste made at forhindre klimazndringer.

Ifglge klimamodeller fra det
verdensomspandende konsulent-
firma McKinsey, slipper verdens-
samfundet i gjeblikket 17 gigatons
mere CO, ud i atmosfeeren, end der
treekkes ud af atmosfeeren.

Andre studier viser, at en
femtedel af verdens drivhusgas-
udslip - mere end alle biler, busser,
lastbiler og fly tilsammen - indi-
rekte sker som fglge af afskovning.

De tal underbygger i sidste
instans strategien hos selskaber
som DLH, der er verdens fgrende
inden for miljocertificeret tropisk
hardttrae.

Amazonas bliver savanne

0g mens forbrugere kunne
forventes at ga mod billigere, ikke
baeredygtigt faeldet tree i kriseti-
der, vil DLH ikke tabe til konkur-
renter med en darligere miljgprofil
Det mener Scott Poyntan, direkter
i den internationale organisation
Tropical Forest Trust,

"De virksomheder, der har
arbejdet leengst med certificeret
tree, vil i det lange lgb fa vasent-
ligt bedre fodfeeste, " siger han.

Han holder sig ikke tilbage,
nar han skal beskrive de mulige
konsekvenser af, at afskovningen
ikke bliver stoppet:

"| det vaerste scenarie kan vi
inden for vores levetid fa en tem-
peraturstigning pa maske 6 grader
celsius,” siger Scott Poynton.

| vaerste fald kan det betyde, at
store dele af Amazonas og andre
regnskove vil blive omdannet til
savanne, hvis temperaturen stiger
sa meget, hvilket i sa fald kan fa
selvforsteerkende konsekvenser
for hele det tropiske omrade.




ud af atmosfaren

Fakta om afskovning og CO,

SKOVE

deekker en tredjedel af jordens overflade.
star for 90 pct. af den arlige udveksling af CO, mellem
atmosfaere og land.

e lagrer 4500 gigatons af CO, i sine skosystemer - det
er mere end i verdens tilbageveerende olieforekomster
- og mere end der er i atmosfeeren.

AFSKOVNING

e Medferer udslip svarende til en femtedel af verdens
samlede CO.-udslip - mere end i hele transportsekto-
ren, inkl. biler, busser og fly.

e | Europa voksede skovene i perioden 1990-2005 med et
omrade, der svarer til Graekenlands areal.

e (Globalt mindskes dog skovene med det samme areal,
Greekenlands areal, hvert ar, primert grundet afskav-
ning i troperne.

Kilde: The British Forestry Commission

Afskovning er ikke baredygtig skovdrift

Afskovning er den faeldning af treeer, som finder sted, nar
skovarealet bliver ryddet for i stedet at blive brugt til
landbrug eller andre formal. Modsat afskovning er baere-
dygtigt skovbrug feeldning af treeer, som erstattes af nye
treeer, enten ved genplantning eller ved selvforyngelse.

The British Forestry Commision har sammen
med FAO produceret en kortfilm om skovenes
betydning i relation til den globale opvarmning.

Filmen kan findes i 7 sprog pa
http://www.fao.org/forestry/52980/en/
og i en dansk udgave pa www.trae.dk.




Krisen er og vil blive hard ved tammerindustrien. Men en ny,
strammere international miljslovgivning vil styrke DLH og
andre temmervirksomheder med en staerk miljgprofil, siger
direkter i organisationen Tropical Forest Trust.

H vil vinde pa miljgfokus

Den globale skonomiske krise har bremset efter-
spargslen efter trae. Men forestaende lovgivning
mod indferelsen af ulovligt feeldet trae i bade EU og
USA vil pa leengere sigt gavne virksomheder som
DLH. Det mener Scott Poynton, direktar i den inter-
nationale organisation Tropical Forest Trust.

"Selv hvis man ikke forholder sig miljgetisk til
tingene - og det tror jeg, DLH gar - s& er det nu
rationelt at bevaege sig i en beeredygtig retning,”
siger Scott Poynton fra en rundrejse i skovlandet
Indonesien.

| forventning om skrappere regler for indfgrelse
af baeredygtigt feeldet trae, har tammerindustrien og
deres kunder allerede beveeget sig i en baeredygtig
retning. "
"Det er positivt, iser for et selskab som DLH, der "“' M
har vaeret first mover inden for miljgrigtigt tree. Selv
kinesiske producenter, der ikke har denne miljafo-
kus, og som jeg har talt med, er nu nervagse over den
baeredygtige trend, da de ikke l@ngere har lige sa
let adgang til tree," siger Scott Poynton.

Tvinger forandringer igennem

Han tilfojer, at det gode ved den gkonomiske krise
er, at den tvinger selskaber til at genskabe sig selv
pa et tidspunkt, hvor der er nye skrappere miljgreg-
ler, og hvor der nu er en fokus pa skavenes evne til
at opretholde klimabalancen.

ORDSPROG MED TRA Dansk ordsprog: Treeerne vokser ikke ind i himlen

Betydning: Udtryk for, at noget ikke udvikler sig helt, som man kunne gnske

Engelsk ordsprog: From a Little Acorn grows a big Oak

Betydning: Noget smat og simpelt kan udvikle sig til noget stort og steerkt

% Oversat direkte til dansk: Fra et lille agern vokser en stor eg



DLH en del af den
globale klimadagsorden

Af miljgkoordinator Peter K. Kristensen

Den 24.-26. maj madtes virksomhedsledere
fra verdens storste virksomheder, farende
forskere og en rakke politikere og eks-
politikere pa konferencen 'World Business
Summit on Climate Change' i Kebenhavn for
at drofte, hvordan den globale opvarmning
skal bekampes. Pa konferencen bidrog
DLH med bade erfaringer og ekspertviden
inden for baeredygtig tropisk skovdrift.

Feeldning af skov til fordel for blandt andet
landbrug er en af de primeere arsager

til, at verdens regnskaove forsvinder. Og
udledningen af CO, som fglge af feeldning
og afbraending af skoven star for ca. 20 %
af den globale udledning af CO,.

Med sa klare fakta, var det ikke sveert
for deltagerne pa konferencen at konklu-
dere, at den nemmeste og billigste made at
reducere den globale udledning af CO, er
at reducere rydningen af verdens regn-
skove ved at fremme bearedygtigt skov-
brug - et synspunkt, DLH til fulde stotter.

Og det var netop i egenskab af at veere
en af verdens sterste og ferende inden
for baeredygtigt tropisk tree, at DLH deltog
i konferencen - i gvrigt med aktiviteterne
i specielt Congo-Brazzaville som et godt
eksempel.

Virksomheder skal tage ansvar

En reekke kendte verdensborgere talte
pa konferencen, og de var enige i deres
budskab til forsamlingen af virksomheds-
ledere:

Fra nogle af verdens farende virksomheder deltog blandt andet CEO Paul Polman, Unilever, CEO
Anders Eldrup, DONG Energy og Chairman and CEO Indra K. Nooyi, PepsiCo. Derudover deltog nogle
af verdens mest indflydelsesrige politikere, herunder FN-generalsekretaer Ban Ki-moon, tidl. ame-
rikansk vicepraesident Al Gore og EU-kommissionsformand Jose Manuel Barroso.

"| sidder med naglen til at lase de globale
klimapraoblemer, hvis politikerne giver jer
de rigtige veerktajer,” og svaret fra nogle
af verdens mest magtfulde virksomhedsle-
dere var lige sa klart:

"Vi er klar til at tage dette ansvar pa
0s, hvis politikerne giver os de rigtige
veerktojer”

Der var pa konferencen bred enighed
om, at der i aftalen, som skal forhandles pa
plads pa det Kebenhavnske klimatopmade
til december, skal vedtages incitamenter,
som fremmer baredygtigt trae gennem
salg af CO_-kvoter. Konferencen kon-
kluderede ogs3, at tree fra baredygtigt

skovbrug er et meget klimavenligt mate-
riale, som skal fremmes som alternativ
tit CO_-forurenende materialer som stal,
beton og pvc.

DLH arbejder malrettet med sin
klimastrategi, som betyder, dels at man
forpligtiger sig til, at de skove, der
forvaltes, udnyttes baeredygtigt og kan
fungere som kulstofdepoter, dels at DLH vil
udbrede kendskabet til trae som klimaven-
ligt materiale og til beeredygtigt skovbrug.
Derudover vurderes virksomhedens egen
klimapavirkning lebende - bade den posi-
tive og den negative.

Wikiboks: Merbau

Begrebet 'wiki' kommer fra internettet, hvor ‘'wiki' er en
betegnelse for et opslagsveerk a la et leksikon. 'Wiki wiki'

betyder hurtig pa hawaiiansk og er altsa hurtig information.

Merbau er en meget efterspurgt treeart i DLH's sortiment af tropisk hardt-
tree fra Asien. Treearten er specielt velegnet til gulve, bl.a. pa grund af
treeets flotte, dybe og meget farverige nuancer.

Merbautraet, der typisk vokser sig 50 meter hgijt, findes primaert i
Indonesien, Malaysia og Papua Ny Guinea. Her har treearten i mange ar

veeret meget omdiskuteret pa grund af udbredt illegal hugst og handel,
primeert med Kina som hovedaftager.
De seneste ar har DLH imidlertid fokuseret kraftigt pa VLO-verifice-

ringen, og i dag kan DLH som den eneste leverander i verden tilbyde fuldt
VLO-certificeret merbautemmer.

Det afskaffer ikke den illegale handel pa kort sigt, men det betyder, at
kunderne nu har mulighed for at veelge et garanteret legalt produkt - det
VLO-certificerede merbau fra DLH. Dermed har forbrugerne nu faet et
sikkert alternativ til den usikre, ikke-certificerede merbau, og kunderne
behaver ikke frygte at blive haengt ud i medierne pga. illegalt merbau.




Synergier gor DLH staerker

Medarbejdere i Sete og Nantes.
Fra venstre: Valérie Sanchez,
Sete, Stephanie Garcia og
Patrick Lerat, Nantes, og
Patrick Locatelly, Sete.

Teamet i Nantes. Fra venstre,
staende: Arnaud De La Villarmois,
Jean-Noél Livenais, Philippe
Besnier, Yannick Le Bourhis,
Kato Gbelle, Christophe Mollard,
Stephanie Valton, Audrey
Lefievre-Conard, Stephanie
Garcia. Siddende: Michéle Goux,
Pascal Giraud, Michel Braud,
Patrick Lerat.

Bedre samhandel, mere videndeling og et falles mal om at udnytte de synergier, en global virksomhed som
DLH besidder. Det har veeret ambitionen i DLH France - og meget tyder p3, at en ny landvinding er pa ve,j.

DLH har i Frankrig et menstereksempel
pa en steaerk markedsposition kombineret
med samhandel og arbejde pa tveers af
den globale organisation. Dette er blevet
yderligere styrket, efter det i efteraret
blev besluttet, at alle distributionsenheder
kunne selge hele firmagruppens produkt-
sortiment. For en ting er en central beslut-
ning - en anden er at fa den eksekveret pa
tvaers af organisationen.

DLH Frances kerneomrade er import

OM DLH FRANCE

DLH France fik sin forste start for
godt 30 ar siden, da hedengangne
@K opkabte en temmerhandel i Sete.
11999 opkabte DLH hele @K's treedivi-
sion verden over - derunder virk-
somheden Indubois med en afdeling
i Sete og en i Nantes. Man valgte at
bibeholde navnet Indubois samt det
allerede eksisterende Nordisk Bois
(ogsa i Nantes), som DLH startede i
1988. Organisationerne blev fusione-
ret i 2002 og sidenhen, i 2007, omdabt
til det nuveerende DLH France.

DLH France har markeret sig som
en af landets ledende importerer
inden for tropisk hardttrae i Frankrig.

og distribution af hardttre fra Brasilien,
Afrika samt Fjerngsten. Men selskabet har
veeret hurtige til at kontakte sine DLH-
partnere inden for traelast og pladepro-
dukter, da de sa en ny forretningsmulighed,
forteeller Seren Strand Larsen, direkter for
DLH France.

"Mens vi i DLH organisatorisk er adskilt
mellem de to divisioner: Hardttrasdivi-
sionen og Trae- & Pladedivisionen - er det
forst for nylig lykkedes os i Frankrig at

veere med til at bryde de historiske bar-
rierer ned og konstruktivt at samarbejde
pa tveers af divisionerne,” forteeller han.

Konkurrencefordel

DLH i Frankrig er, som navnt, farst og
fremmest en distributionsforretning for
Hardttreesdivisionen, men der arbejdes

nu ogsa intensivt pa at formidle produkter
indkgbt via den anden division, primeaert
krydsfiner samt leerketra fra Rusland til

Frankrig

Nantes

Sete




e | Frankrig

franske temmerhandlere og industrielle
kunder.

"Vi er ngdt til konstant at udvikle vores
varesortiment og veere pa forkant med
trenden, for jo bredere fodfeeste vi har,
desto mindre sarbare vil vi vaere," siger
Sgren Strand Larsen og fortsaetter:

"Nar vi har et behov, sa traekker vi pa
den ekspertise, som DLH har 'in-house'.

Pa den made kan vi bedre ga i dybden i
vores markeder. Det at kunne treekke pa
hele DLH's erfaring giver os en 'competitive
edge’. Det betyder, at vi kan forblive en lille
smule bedre end vores konkurrenter.”

FRANCE

ACCUEIL

Medarbejdere i Sete. Fra
venstre: Thierry Brosse, Angel
Garcia og Patrick Locatelly.

Stor kundebase

DLH France har 22 medarbejdere ved
deres filial og lager i Sete ved Middelha-
vet samt 15 medarbejdere i Nantes ved
Atlanterhavet. Ifglge Seren Strand Larsen,
er deres selgere tre-fire dage om ugen
'pa landevejen’ hos kunderne.

"I DLH France har vi en relativ stor
kundebase, der teller mange hundrede
kunder, hvoraf op mod halvdelen er indu-
strielle kunder, mens den anden halvdel
er tgmmerhandlere. Det gor 0s mindre
sarbare. Derudover er vi steerkt delt op
imellem kob og salg, sa vores folk kan

S@REN STRAND LARSEN, 43 AR

specialisere sig i enten den ene eller den
anden del af forretningen,” forklarer han.

Steerkt logistisk set-up

DLH Frances kunder er geografisk spredt
over hele Frankrig. Over arene har DLH
France faet opbygget en logistik, der
betyder, at de kan levere - selv i mindre
maengder - ud til alle kroge af Frankrig
inden for fa dage.

P& den made har DLH France et steerkt
grundlag for at opbygge en forretning
ogsa inden for traelast og plader i fremti-
den.

kom i 1987 i leere hos DLH som handelselev med en HF og en HH i bagagen. Blev som en
af de forste elever i DLH udstationeret, da han seks maneder inde i sin leeretid tog til
Greensboro i USA.

har siden tiden i USA taget turen til England, Saudi Arabien, Nordtyskland, Holland,
Frankrig, Elfenbenskysten og tilbage til Frankrig.

har boet i Frankrig siden 2001 sammen med familien, der ud over ham selv teeller hans
kone, Anne Kristin, deres dgtre Anna og Sandra pa henholdsvis 9 og 1l samt den 5% ar
gamle labrador, Dina, der holder familien beskaftiget.

udnytter det gode, sydfranske vejr til at dyrke sport, herunder en del mountainbike og
lob. Ellers bliver han holdt i gang af bade detre og hund. Sidstnaevnte sikrer, at Sgren
Strand Larsen far brugt sin mountainbike, nar han synes, hun bliver for ustadig. Han
cykler, hun lgber, nar de sammen tager pa en 30 kilometer tur rundt i omradet.



Sma og store sejre

| denne artikel fortzeller en reekke kolleger om nogle af de sma og store sejre, der viser,
at det, vi gar og laver, har vaeret sliddet veerd.

| Holland har den velestimerede organisation FSC
Nederland bedt om lov til at leegge DLH's certificerings-
vejledning pa deres officielle FSC-website - med tydelig
angivelse af, at vejledningen stammer fra DLH.

Ud over at det er en meget tydelig anerkendelse af
vejledningens kvalitet, kommer det forhabentlig ogsa
til at betyde en stigende efterspargsel efter netop
DLH-produceret certificeret tree.

Vejledningen er lavet af Product Marketing. dlh

e

| DLH UK er den farste
store ladning af FSC
sapele nu leveret til Irland.

| Belgien har en enkelt kunde kabt Den meget store ordre
neesten 700 m® sipo og sapele fra CIB, bestar af intet mindre end
Congo-Brazzaville. En stor del af treeet 1.200 m® sapele i tilfeeldige
er FSC-certificeret. starrelser. Netop denne

ordre gjorde, at DLH UK
Det meste er nu produceret og er pa vej var foran budget i forste
til havnen. kvartal.

Hos kollegerne i I-DRY, Holland, har man investeret i nye gaffeltrucks, der kan dreje og
vende pa et langt mindre omrade end de gamle gaffeltrucks. Indkabet af de nye gaffel-
trucks betyder, at der kan opbevares 20-25 % mere tree i de eksisterende varehuse. Det
er en klar optimering af logistikken og er et forbilledligt eksempel p3a, at et lille fremskridt
kan have stor betydning.



Selvom store dele af verden - herunder ogsa DLH - fortsat kemper mod finanskrisen

og dens konsekvenser, er der masser af store og sma lyspunkter.

| DLH er der pa den ene side iveerksat store og vigtige globale initiativer, der vil pro-

fessionalisere og styrke forretningen, men ogsa i den daglige drift lokalt findes der

succeshistorier overalt.

"Mange sma3, lokale sejre farer ofte til store. Og vi skal huske at dele gladen, hver gang

vi vinder og tager et skridt i den rigtige retning,” siger direkter Hroar Bay-Smidt, der for

at fa mere fokus pa dagligdagens succeshistorier for nylig bad en reekke medarbejdere

nedfelde bare et enkelt lyspunkt i en ofte kreevende hverdag. ‘Forteel din historie. Del din viden og dine

Pa disse sider kan du se et udvalg af historierne. Har du selv en positiv historie, erfaringer. Inspirer dine kolleger, 0glad
de sma, lokale succeser lyse op i samspil

du vil dele med dine kolleger, sa kontakt Helle Esbensen fra redaktionen pr. mail: med de glabale initiativer, der ogsa bliver

helle.esbensen@dlh-group.com. taget," siger Hroar Bay-Smidt.

Pa det internationale FSC
Controlled Wood-made i
Benelux tidligere pa aret
blev DLH blandt bade
kolleger og konkurrenter
i branchen betragtet som
et af de absolut fgrende
firmaer i verden angaende
miljgpolitik og maden at
handtere certificeret tre. | Tyskland kunne DLH Germany glaede sig, da de solgte 50 m® gran formidlet
gennem Trae- & Pladedivisionen. Ordren var speciel, fordi det var en af de
forste af sin slags, som gik pa tvaers af de traditionelle divisioner i DLH. Dermed
banede netop denne ordre vej for en helt ny made at handle internt i gruppen.
Trazet blev solgt pa det gstrigske marked.

| Group Marketing forbereder man netop nu
sammen med Trae- & Pladedivisionen nye lande-
specifikke websites i Norge, Sverige, Finland og
Estland.

De nye sites vil signalere en samlet DLH-organi-
sation med en feelles identitet.

Samtidig vil hjemmesiderne ogsa reflektere den
nye struktur i de nordiske lande - en struktun,
der vil styrke forretningen og fremme muligheden
for synergier - bade hvad angar salg, marketing
0g kommunikation.




En virksomhed med flere dialekter

Nu landechef i Finland i et ars tid, er Ritva Saari glad for sine mange internationale kolleger og for
virksomhedens dybe interesse for naturen og hele treeets forsyningskzede.

Af HR-chef Peter Engelsted Jonasen

Hvad mener du egentlig om det blad, du nu
sidder og laser i. Om Passion for Wood -
bladet om og til DLH-medarbejdere over
hele verden?

Netop det spergsmal stillede vi, da vi
for nylig ringede rundt til en reekke kol-
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Kommunikation og veerdier

uddannelse inden for marketing af traepro-
g fra den finske skov - 0g papirgiganten

godt som virksomhed i Finland,

Kommunikation er en vigtig forudsatning for, at DLH's vaerdier leves
ud. I bund og grund handler alle veerdierne om kommunikation og om at
kommunikere og handle pa en felles made. Derfor vil der i hvert num-
mer af Passion for Wood vaere et indlaeeg om kommunikation og veerdier.

leger overalt i verden for at tage tempera-
turen pa tilfredsheden med bladet.

Svarene var interessant l&esning.

Godt nok noterede vi en udpreeget grad
af tilfredshed med bladet og dets artikler,
men samtidig matte vi ogsa erkende, at alt
for mange kolleger slet ikke kunne svare
pa vores spgrgsmal. De kunne nemlig ikke
leese bladet af den simple grund, at det

aldrig har veeret udgivet pa deres sprog.

Det duer ikke, og vi har derfor nu taget
konsekvensen og har udvidet antallet af
sprog til ogsa at omfatte russisk, polsk og
portugisisk.

Dermed udkommer bladet ikke l@ngere
pa tre, men pa seks sprog, hvilket betyder,
at 600 flere kolleger nu kan leese bladet
pa deres eget sprog.



OM RITVA SAARI

NASTE STOP: ELFENBENSKYSTEN

Ritva Saari har valgt at give stafetten vider til Sassine Bouchebel fra DLH i Elfen-
benskysten. “Vi elsker saunaen i Finland og har over tre millioner af dem. | mange

ar har vi importeret abachi/samba-saunaprodukter fra Afrika, iser fra Elfen-
benskysten. Jeg ville meget gerne se Sassine Bouchebel fra DLH Cote d'lvoire
SA. ibladet og ser frem til masser af samarbejde i fremtiden,” siger Ritva.

Ritva Saari fulgte med over til DLH fra hardttraesvirksomheden

Puukeskus i juni 2008. Hun er som landechef for DLH Finland

ogsa ansvarlig for DLH's forretninger i de baltiske lande. Hun
har en uddannelse inden for Forest
Product Marketing og har siden endt

ganten UPM Kymmene.

7

uddannelse bla. arbejdet hos papirgi-

Ritva er gift med Jarmo og har en sgn
Jaakko (19), der lige er begyndt pa
universitetet og er flyttet ud pa campus.
Familien er oftest udenders og dyrker
langrend, vandring, have- og skovar-

bejde samt renoverer sommerhytten.

IDLHFINLAND

OM FINLAND

80 pct. af Finlands
areal er deekket af
skov, og der er hele
190.000 sger. Skovene
er PEFC-certificeret.
Ca. 60 pct. af dem er
familieejet.

Finland

Turku  vantaa
)

J05 Viilukeskus Qy i Turku, der havde forretninger inden for hardttre og finer,

af overtagelsen af Bohmans.

ardttreesaktiviteterne fra Puukeskus-gruppen.
omsatning pa ca. EUR 8 mio.

Det ger vi naturligvis ikke for sjov. Vi gar
det, fordi vi mener, det er uhyre vigtigt, at
vi som en stor, global virksomhed har et
medie, der kan knytte os sammen og minde
0s om, at vi er en virksomhed - godt nok
med mange forskelligheder, mange kulturer
0g ja, mange sprog, men med de samme
ejere, de samme overordnede mal og de
samme interesser.

Viden avler viden

| undersggelsen opdagede vi ogsa, at
artiklerne i Passion for Woaod ikke kun
giver svar. De affeder lige sa mange
spgrgsmal - primeert om andre emner i

gruppen.
Og det er vi faktisk rigtig glade for i

0Q KU Me arpejdere.

UNa- og haveprodukter samt

redaktionen, for vi ser det som et udtryk
for nysgerrighed, engagement og en lyst til
at vide mere.

Spargsmalene skal naturligvis besva-
res og emnerne diskuteres. lkke nedven-
digvis i Passion for Wood, men i lige sa hgj
grad i frokoststuen af og med de neerme-
ste kolleger, chefen - eller med familien
derhjemme.

Den dialog stiller krav til os alle. Krav
om abenhed i organisationen. Krav om, at
vi deler vores viden og erfaringer. Krav om,
at vi tar eftersperge den viden, vi mangler
- 0g krav om, at vi ter indsamle, levere og
dele den selvsamme viden.

Passion for Wood er vores feelles blad
og et medie, der favner os alle.

Med endnu flere sprog og endnu mere
debat ser jeg ogsa frem til, at vi far skabt
et endnu steerkere blad.

Ud over Passion for Wood udgiver
DLH-Gruppen ogsa nyhedsbrevet
HardTalk i pdf-format pa engelsk

til DLH-medarbejdere via intranet-
tet. Du ma meget gerne bidrage til
HardTalk. Sa har du gode ideer til
HardTalk, kan du sende dem til Mette
Lindharth Andersen: xmd@dlh-group.
com.



" Jakkesaettet er blevet
lidt strammere”

Pa finanskrisens hgjeste og i tiden derefter knoklede DLH's Group Treasury dag og nat

for at sikre DLH-Gruppens ngdvendige finansielle rammer. Men hvor slemt stod det
egentlig til? Vice President i Group Treasury Claus Mejlby Nielsen taler ud i den rgde

stol.

Hvor alvorlig var situationen for DLH, da
krisen var veaerst?

Der eringen tvivl om, at vores situation var
alvorlig. Vores omsaetning og indtjening
faldt drastisk pa ganske kort tid, samtidig
med at finanskrisen voldsomt indskraen-
kede bankernes mulighed for at lane
penge ud. Midt i dette stormvejr meddelte
en af vores udenlandske banker, at de ikke
gnskede at fortsaette samarbejdet.

Det betad, at vi pa et tidspunkt havde
sveert ved at fa enderne til at na sam-
men omkring tilstreekkelig finansiering af
virksomheden - hvilket igen betad, at vi
matte acceptere en reekke strenge krav
fra bankerne for at fa kabalen til at ga op.

Har DLH pa noget tidspunkt vaeret reelt
lukningstruet?

Nej! Vi har veeret ude i nogle harde
forhandlinger, men vi har samtidig vaeret i
den meget gunstige situation, at vi havde
reduceret bankgeelden ganske betydeligt
efter salget af Byggematerialedivisionen
i 2008. Og de penge har vaeret - og er -
et steerkt vaern mod de svingninger, en
virksomhed rammes af, nar markederne
reagerer sa voldsomt, som de har

Passion for Wood udgives 2-4 gange om aret pa dansk,

engelsk, fransk, polsk, portugisisk og russisk og redigeres
af en bredt sammensat redaktionsgruppe, bestaende af:
Peter Engelsted Jonasen (HR) (ansv.),

Peter K. Kristensen (Milja),

Hroar Bay-Smidt, direkter (repreesenterer Marketing),
Helle Esbensen (Marketing),

Natalie Graf (Hardttreesdivisionen),

Gitte H. Reimer (Trae- & Pladedivisionen),

Journalist Lars Bo Kirk (ekstern).

Design og produktion: Boje & Mobeck

gjort. Det har ogsa veeret positivt for

DLH, at vi har et langvarigt samarbejde
med hovedbankfaorbindelserne. De
virksomheder, der i gode tider shopper
rundt til mange forskellige banker, har haft
det ualmindeligt sveert under finanskrisen.

Betyder det, at DLH nu er sat under
administration af bankerne?

'Sat under administration’ er nok et lidt
for hardt udtryk, men fakta er, at vi ikke
har samme handlefrined som far krisen.
Vores banklan er blevet veesentligt dyrere,
vi har afskaret os fra yderligere opkaob

af virksomheder i den kommende tid, og
aktionaererne ma acceptere, at derien
periode ikke bliver udbetalt udbytte. Sa jo,
man kan godt sige, at jakkeseettet sidder
noget strammere end for krisen.

Hvilke krav stiller bankerne til DLH?

Helt konkret kreevede bankerne, som selv
havde egne vanskelige tider under for-
handlingerne, at vi minimerede vores risici
- primeert ved at nedbringe vores pa det
tidspunkt meget store varelagre. Og det
haenger teet sammen med en forventning
om, at vi skal have et positivt cashflow,
hvilket lidt firkantet betyder, at vi skal tjene

CLAUS MEJLBY NIELSEN,
VICE PRESIDENT | GROUP
TREASURY, | DEN R@DE STOL

vores penge, for vi bruger dem. Med andre
ord: Vi kan ikke investere ubegranset, og
vi har ikke la@ngere rad til at kebe treg, vi
ikke allerede ved, at vi kan salge meget
hurtigt.

Hvordan ser DLH's finansielle fremtid ud i
dag?

Vi har overstaet det veerste i denne krise.
| dag er vores finansielle situation stabil.
Vi har refinansieret vores banklan i en
2-arig periode, og selvom betingelserne
er vaesentligt strammere end tidligere, sa
betyder det, at vi kan koncentrere os om
vores farretning.

HAR DU ET BIDRAG TIL
PASSION FOR WOQD?

Har du forslag til en god historig, eller
har du kommentarer eller ideer til
bladet? Sa vil vi meget gerne hare fra
dig. Du kan sende dit farslag til Helle
Esbensen, DLH-Gruppen, Skagensgade
66, 2630 Taastrup, Danmark eller pa
e-mail: helle.esbensen@dlh-group.com.
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